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Nota sulle note
Luigi Maria Sicca*

È stato davvero un lavoro corale. Ogni rigo delle seguenti 
pagine è il risultato del contributo che ciascuno di noi ha dato 
all’altroǲ pezzo su pezzo e a prescindere dalla forma finale cui 
ciascun capitolo è arrivato. Una piena circolazione delle idee tra 
studiosi di Diritto privato e di Organizzazione aziendale, più o 
meno giovani. Talvolta partendo da zero, tal altra reclutando 
ipotesi già un pochino avviate e poi ripensate. Insieme.

Ma partiamo dall’inizio riavvolgendo il nastro.
Questa silloge contiene i primi scritti degli studiosi che stan-

no svolgendo attività di ricerca nell’ambito del Dottorato in Law 
and Organizational Studies for People with Disability (LOSPD) 
presso la Scuola Superiore Meridionale (SSM), istituita con DM 
27 gennaio 2022. Si tratta del primo dottorato in Italia dedicato 
non solo ai bisogni materiali delle persone con disabilità, ma an-
che a quelli esistenziali, relazionali, affettivi ed educativi, aĜnché 
si possa sviluppare un percorso individualizzato per una vita in-
dipendente, valorizzando e tutelando il ruolo delle famiglie e di 
chi incarna ruoli di cura e affettivi. Da un’analisi del contesto ac-
cademico europeo e muovendoci per aĜnità tematiche, risulta il 
seguente grafico 1, da cui emerge come alcuni dei principali Ph.D. 
in materia siano incardinati in Dipartimenti di Social Sciences, 

Ș Professore ordinario di Organizzazione aziendale, Università degli 
Studi di Napoli Federico IIǲ coordinatore del dottorato Law and Organizatio-
nal Studies for People with Disability (LOSPD), Scuola Superiore Meridionale.
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Law and Business Organization (40Ɩ), quindi più del doppio di 
quelli con impianto medico (15Ɩ), a testimonianza di come un ap-
proccio non medicalizzante alla disabilità sia fortemente sentito. 
Per altro verso, in seno a LOSPD ¸ vivida l’attenzione ad Arts ǭ 
Humanities, la cui incidenza ¸ indicata al 6Ɩ, posizionando quin-
di la nostra progettualità all’interno delle tematiche che ricoprono 
il 46Ɩ dell’offerta del contesto accademico esaminato: particolare 
attenzione ¸ prestata infatti dagli studiosi LOSPD al ruolo delle 
arti (teatro, musica, performing art, visual art) e della percezione 
come criterio dirimente i processi di costruzione della soggettività 
individuale e organizzativa, lungo i sentieri della civilizzazione.

Grafico 1. Distribuzione in base ai Dipartimenti di afferenza dei dottorati in 
�uropa sulla disabilità1

1  Desidero ringraziare Ilaria Faranda, Alessandro Silvestri e Dome-
nico Napolitano per il contributo fornito alla raccolta di questi dati e per il 
confronto in fase di elaborazione.
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Quanto illustrato in questo grafico ¸ ulteriormente declina-
to nella tabella 1 dove si indica la maggiore distribuzione di dot-
torati nell’area del Nord Europa e concentrazione soprattutto in 
Regno Unito, da sempre in prima linea sul tema della disabilità, 
con un particolare accento su quella sintesi tra la ing e organizing 
interna ai saperi sociali, di cui si leggerà nella lectio conclusiva in 
questo volume.

Relativamente, invece, al contesto italiano, si riscontra la 
presenza di pochi centri di ricerca universitari, per lo più da 
Roma in su e quasi tutti, in linea con l’impostazione europea, in-
sistono sulla declinazione del concetto di vita indipendente e sulla 
causa dei diritti e dell’inclusione sociale, organizzativa ed educa-
tiva delle persone con disabilità. 

* * *

Il metodo di studio che proponiamo nell’area LOSPD ripro-
duce un’impostazione di indirizzo culturale già presente nella 
mission istituzionale della Scuola Superiore Meridionale assu-
mendo un processo di apprendimento:

1. in verticale, in profondità e con un affondo intra-discipli-
nare, in quanto la specializzazione ¸ una fonte di vantag-
gio competitivo nei processi di formazione accademica;

2. in orizzontale, con un taglio inter-disciplinare, poiché i 
temi dell’inclusione, in una prospettiva sostenibile e di 
lungo termine, coprono in sé molteplici dominÉ di cono-
scenza, dentro e fuori le mura accademiche.
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Tabella 1. Distribuzione dei dottorati nei Paesi europei
Università Paese �ome dottorato

University of Dundee UK Revealing Abledment: Ableism 
and the Body Politic

University of East Anglia UK
Addressing inequalities in access 
to healthy lifestyles among peo-
ple living with a disability

University of Dundee UK Sub-Continent Religious Traditions, 
Disability (Non-normative Bodies)

University of Dundee UK Ableism, Microaggressions and 
the Law

University of East Anglia UK
Supporting unaffected siblings and 
parents of individuals with learning 
disabilities - what and how?

Center for Disability Studies - 
University of Leeds UK Vari progetti di ricerca

Norah Fry Centre for Disabili-
ty Studies of Bristol UK Disability studies

University of Kent UK Intellectual and Developmental 
Disabilities

The Open University UK Living with disability and long-
term conditions

Center for disability research - 
Lancaster University UK Più dottorati attivi su disability

Warwick University UK Disability Education and Psycho-
logy

Queen Mary University of 
London UK

Disability and the Home: Space, 
Domesticity, and Identity in Lon-
don, 1840-1945

University of Galway Irlanda Disability Law and Policy

Linkopings University Svezia Più dottorati attivi su disability

Orebro University Svezia Disability Research

Kristania University College Norvegia

PhD fellowship in Communica-
tion and Leadership – ȁDisability 
representation in the marketing 
of adventure tourism’

University of Oslo Norvegia The Politics of Disability Identity

Royal Danish Academy Danimarca Ambiguous Design
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Università Paese �ome dottorato

Copenaghen Danimarca Anatomies: representing the 
medical body

Royal Danish Academy Danimarca
Pro�ects on Architecture for the 
Mentally and Physically Chal-
lenge

Leuphana University Germania Assistive Media

University of Amsterdam Olanda Ethics, Law and Medical Hu-
manities

University of Humanistic 
Studies, Utrecht Olanda Care Ethics

University of Ghent Belgio Special Needs Education

Universidad de A CoruÛa con 
las Universidades de Murcia, 
León y Salamanca

Spagna Doctorado de Salud, discapaci-
dad, dependencia y bienestar

Universidad de Salamanca Spagna Doctorado en Investigación en 
Discapacidad

Universidad de Valencia Spagna

Programa de Doctorado en 
Promoción de la AutonomÇa y 
Atención Sociosanitaria a la De-
pendencia

Iscte-Instituto Universitário 
de Lisboa Portogallo Pós-gradua³¨o em Estudos da 

Defici¹ncia e Direitos Humanos

Università di Zagabria Croazia Postgraduate doctoral study Preven-
tion Science and Disability Study

National and Kapodistrian 
University of Athens Grecia Postgraduate program “Special 

Education”

LOSPD interseca dunque i pilastri delle ǽconoǾscienze so-
ciali2 con alcune questioni strategiche per l’affermazione di una 
cittadinanza organizzativa consapevole e responsabile.

La sfida fortemente voluta e lanciata dalla SSM, nella co-
struzione di una classe che tiene insieme i corpora del Diritto pri-
vato e dell’Organizzazione aziendale ¸ inscritta in una consoli-
data e prestigiosa tradizione – antica, quanto recente e attuale 

2  Sulla dialettica tra “scienze” e ǽconoǾscienze mi sia consentito di 
rinviare a Sicca, 2017, dove affronto la questione in termini epistemici.
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– che fa dell’incontro tra i costrutti del Diritto e dell’Economia i 
capisaldi (Dal dÈ che nozze e tribunali ed are) per un lavoro teorico 
puntuale, non privo al contempo di implicazioni anche nelle pra-
tiche istituzionali, organizzative e manageriali. Nella ricerca, nel-
la didattica e nella Terza missione. Ciá nella convinzione che gli 
statuti epistemici sottesi all’azione giuridica e a quella economica 
possano intercettare la comprensione delle principali dinamiche 
di funzionamento di quei fondamentali regolatori di creazione 
e distribuzione del valore (e dei valori) e della convivenza che 
nelle moderne società sono rappresentati da quella soggettività 
centrale, tra azione individuale e azione collettiva, che chiamiamo 
impresa: sia essa quella industriale, o di servizi, quindi anche, a 
pieno titolo, l’azienda pubblica e gli Enti della P.A. Comunque, 
da imprensum ovvero prendere su di sé. Quindi prefiggersiǲ che, 
nel mondo antico, ¸ riconoscimento di un precetto, che ¸ anche 
intento morale quindi norma.

Su queste premesse, il programma LOSPD intreccia senza 
soluzione di continuità gli sguardi del la ing e dell’organizing in 
un unicum che impegna tutti noi studiosi, più e meno giovani, a 
metterci in gioco su entrambi i costrutti di conoscenza. Natural-
mente, siamo consapevoli che una buona fetta della competizio-
ne accademica si gioca sulla specializzazione e sulla possibilità 
di pubblicare su riviste connotate dal prestigio in ambienti non 
bibliometrici e produzioni monografiche pienamente accredita-
te, secondo i più rigorosi processi di peer revie . E proprio per 
questo, l’intenzione di queste Note ¸ offrire una approfondita 
rappresentazione a valle del primo anno dell’esperienza LOSPD, 
fiduciosi che quanto di seguito proposto nella formula di “capi-
toli di posizionamento” esprima una e più generazioni di stu-
diosi attenti ai mandati disciplinari mobilitati e, al tempo stesso, 
desiderosi di comprendere le dinamiche sociali attivate in realtà 
istituzionali e aziendali in costante rivisitazione.

Gli autori dei capitoli hanno vissuto e vivono (come allievi 
e come docenti) almeno tre ordini di esperienze (che di seguito 
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sintetizzo) tesi a mettere a fuoco questi primi posizionamenti: 
a) la didattica istituzionale di area LOSPD, distribuita in sette 
corsi erogati tra primo e secondo semestre 2021-2022. Già que-
sta è stata un’occasione feconda per costruire l’intreccio (il plot) 
tra studi giuridici e aziendali, valorizzando le inclinazioni e gli 
interessi di ognuno con una precisa direzione di marcia verso la 
comprensione della multidimensionalità associata alle questioni 
relative alla disabilità. Parallelamente ai corsi erogati, b) abbiamo 
condiviso un secondo progetto: ogni settimana con l’esperienza 
degli “Avanzamenti di ricerca del giovedÈ”, abbiamo imparato a 
co-costruire i diversi disegni della ricerca, la delimitazione dei 
confini di campo di ciascuna di esse e i costi associati a un inve-
stimento intra-disciplinare, quale premessa per un dialogo tra di-
scipline. Gli “incontri del giovedÈ” si sono articolati in un girone 
“di andata”, con prime embrionali espressioni degli interessi di 
ciascun allievo di dottorato e un secondo girone “di ritorno” con 
un’ulteriore verifica della marcia di avvicinamento alla defini-
zione dei rispettivi capitoli. Si ̧  trattato quindi di un doppio ciclo 
di incontri, molto sistematici e centrati su un confronto franco, 
anche duro e su un registro adulto, per imparare – attraverso gli 
occhi dell’altro – a riflettere la ricerca di ciascuno nella propria e 
viceversaǲ c) un terzo ordine di attività si ¸ concentrato sui “se-
minari dottorali” tenuti dai colleghi afferenti al nostro collegio 
dottorale che con interventi puntuali e mirati hanno contribu-
to ad arricchire il cristallino attraverso cui leggere la complessa 
questione della disabilità. È stata questa l’occasione per realiz-
zare la menzionata circolazione delle idee non solo tra ambiti 
disciplinari, ma anche per dare un amplio respiro internazionale 
e nazionale al lavoro svolto, in vista delle esperienze successive, 
previste per gli anni a seguire di avanzamento e per una solida 
preparazione per un periodo all’estero.

Alla fine del volume sarà proposto il testo della lectio ma-
gistralis che tenni in occasione della “Settimana di orientamento 
allo studio Universitario, 5-9 settembre 2022 – La Scuola Supe-
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riore Meridionale e la Scuola Normale Superiore presentano l’of-
ferta formativa: Cinque antinomie per i prossimi decenni”. Una 
porta girevole sul finire del primo anno e all’aurora del secondo 
della esperienza LOSPD, a rilanciare idealmente, cosÈ, dal pre-
sente verso un futuro in costante e potenziale miglioramento. Di 
certo da far risuonare dal passato guardando a una costruzione 
di senso nel tempo. E proprio attraversando questa porta girevo-
le, nella programmazione del primo semestre 2022-2023 abbiamo 
avviato un insegnamento dal titolo An Anthropolog¢ of �rganizing 
and La  centrato sull’esigenza di offrire una proposta didattica 
di amplissimo respiro, in grado di intercettare la questione della 
disabilità anche attraverso alcune questioni fondanti della convi-
venza, proprio in chiave di una antropologia, appunto (altre non 
da escludere a priori). A questo insegnamento, insieme ad altri 
a orientamento prevalentemente dottorale di metodologia della 
ricerca sociale, se ne sono aggiunti uno di Diritto privato e uno di 
Organizzazione aziendale che hanno visto una crescente parteci-
pazione anche degli allievi ordinari della Scuola. Il Corso di Te-
orie dell’organizzazione ¸ tenuto da Davide Biz�ak e il Corso di 
Tutela dei Diritti umani e fine vita da Barbara Salvatore: entram-
bi qua co-autori di due capitoli, membri del collegio dei docenti 
LOSPD e rispettivamente – per la nostra area – responsabili della 
Commissione Allievi ordinari e della Commissione di orienta-
mento. Due corsi “fondamentali” cui si agganciano – senza solu-
zione di continuità e nel segno di quel curriculum unico tra Diritto 
ed Economia che ci caratterizza – i corsi attribuiti, in linea con 
lo statuto della SSM, ai post-doc (qua autori di questo volume), 
insieme ad altri assegnati ai membri del collegio dei docenti. Lo 
stesso schema di programmazione ¸ previsto (e in parte già at-
tuato) per il II semestre 2022-2023. Su questo, mi piace segnalare 
l’iniziativa, rivolta a tutti gli allievi della Scuola Superiore Meri-
dionale su come imparare le strategie di scrittura accademica e di 
pubblicazione sulle principali riviste scientifiche internazionali 
(che in ambienti non bibliometrici conosciamo come “Classe A” 
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– Anvur) quindi per affrontare e magari vincere la sfida del Pu-
blish or Perish (PoP): su questo tema, mentre chiudo questa nota, 
abbiamo avviato un ciclo di seminari, dal titolo Living to  rite and 
ǻnot the other  a¢ aroundǼ.., enjo¢ing ourselves, tenuto da giuristi e 
aziendalisti interni al nostro Collegio e di riconosciuto prestigio, 
cui seguirà un vero e proprio corso (dal titolo �riting different-
l¢) anche esso a prevalente orientamento dottorale. Una urgenza 
formativa, insomma, nel contesto accademico delle Scienze so-
ciali, molto sentita3. Inoltre, già nel secondo semestre 2022-2023 ¸ 
calendarizzato un corso dal titolo Independent living, activism and 
institutions: the role of business organization ǻpart 1Ǽ4, co-progettato 
insieme agli allievi di dottorato, che prevede la partecipazione 
di ospiti provenienti dal mondo dell’associazionismo e dell’atti-
vismo, con l’obiettivo di zoomare l’attenzione di tutti gli studenti 
sulle esperienze, i vissuti e le criticità che interessano il mondo 
della disabilità “dall’interno”.

* * *

L’immagine della nota, prima parola del titolo di questo 
libro, si presta, come spesso accade nella nostra (ma non solo) 
lingua, a una pluralità di significati: la nota musicale, la nota a 
sentenza, la nota che il maestro segna sul registro per richiama-
re lo scolaro indisciplinato, la nota che appuntiamo sul nostro 
taccuino o sullo smartphone per fermare un’idea, la nota della 
spesa, la nota bella o cattiva figura. 2 notoriamente una felice o 
sgradita notizia. Perbacco quel figuro gode di certa notorietà. Ma 
poi ¸ cosÈ anche per la voce del verbo notare. All’infinito. Verbo 
che nel Dizionario della lingua italiana Devoto-Oli è accorgersi 
di qualcuno o di qualcosa, quindi osservare attentamenteǲ pre-

3  L’intera programmazione ¸ consultabile sul nostro sito: http:ȦȦ
www.ssm.unina.itȦitȦdottorato-in-law-and-organizational-studies-for-peo-
ple-with-disabilityȦ.

4  http:ȦȦwww.ssm.unina.itȦwp-contentȦuploadsȦ2022Ȧ12ȦSicca-Vita-in-
dipendente-attivismo-istituzioni-II-semestre-ita.pdf.
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stare attenzione, che ¸ una postura esistenziale, forma di pro-
fondo rispetto di sé e per l’altro. Quel verbo poi, se utilizzato nel 
contesto di una espressione più amplia (introdotto da che), puá 
diventare per esempio ho notato che, quindi anche cercare di atti-
rare l’attenzione, farsi notare5.

Bene, ̧  questo in fondo il senso delle nostre Note sulla disabi-
lità: sappiamo che il lavoro condotto ¸ il frutto di un rigoroso im-
pegno di ricerca elaborato dagli autori di questo libro, sappiamo 
che queste note sono un punto di arrivo, ma anche – con il dove-
roso basso profilo che si addice all’etica di ogni buono studioso 
– che queste note sono anche un punto di partenza, un appunto, 
una voce da far risuonare nell’ecosistema udibile dove il silenzio 
è esperienza di ascolto. Non senza riferimenti teorici e note a sen-
tenza guidate dall’esigenza di fare notare (¸ anche questo il senso 
di pubblicare le proprie ricerche, di renderle pubbliche), ma anche 
di notare, appunto, osservare il mondo con i propri occhi, come 
anche, e ancora una volta, attraverso gli occhi dell’altro. Quindi 
“lasciarci richiamare” da quelli che sono per definizione i miglio-
ri maestri, i nostri lettori, che vorranno contribuire ad arricchire 
quel taccuino o quello smartphone che ¸ a corredo strutturale 
di qualunque studioso, per imparare a imparare, e imparare e 
imparare ancora, anche, sÈ, semplicemente a fare la spesa. Quella 
spesa di risorse interiori, necessarie a pensare per vivere, perché, 
in fondo, lo studio ¸ innanzitutto questo: notoriamente, costruzio-
ne, educazione al senso del limite, da rispettare o sfidare, nutri-
mento essenziale. Esercizio di pazienza.

* * *

Prima di consegnare ai lettori le seguenti pagine, deside-
ro ringraziare Fabio Dell’Aversana, Lorenzo Fattori, Anna Anita 
Mollo e Domenico Napolitano, assegnisti della Scuola Superiore 

5  N.B.: nota bene lo poniamo magari, in nota, nel corso di un testo, per 
non distrarre l’attenzione dei lettori dal Ěusso principale del ragionamento.
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Meridionale, per avere accettato, nel luglio 2022, la proposta di 
svolgere il ruolo di costruzione di questa opera, testimoniando 
cosÈ l’impegno di una generazione di studiosi sempre più dediti 
ai temi della disabilità. Grazie ai membri del Collegio dei do-
centi, cosÈ attivi nella realizzazione delle attività didattiche e di 
ricerca, costante presenza e faro che orienta lo svolgimento del 
nostro incedere.

Grazie, infine, ai colleghi delle altre aree dottorali, umani-
stiche e scientifiche, che operano in seno alla SSM: Archeologia e 
Culture del Mediterraneo Anticoǲ Global history and Governan-
ceǲ Testi, tradizioni e culture del libroǲ Cosmology, Space Science 
ǭ Space Technologyǲ Mathematical and Physical Sciences for Ad-
vanced Materials and Technologies; Modeling and Engineering 
Risk and Complexityǲ Molecular Sciences for Earth and Spaceǲ 
Genomic and Experimental Medicineǲ Clinical and Translational 
Oncology. Quindi grazie ai rispettivi coordinatori il cui continuo 
ragionare insieme in questi primi anni di vita della Scuola è gesto 
quotidiano. Vincenzo Barone, Gia Caglioti, Salvatore Capozziel-
lo, Mario Di Bernardo, Sabino de Placido, Brunella Franco, Nicola 
Fusco, Andrea Mazzucchi e Carlo Rescigno, insieme a chi scrive 
ci ritroviamo in appena dieci colleghi in costante interazione e gli 
incontri tra noi coordinatori, nel rispetto delle specificità e forti 
della dialettica strutturale tra differenti prospettive epistemiche 
oltre che di campi di indagine (mi piace ricordare che ciascuno di 
noi, e cosÈ i nostri allievi ordinari e di dottorato di regola seguia-
mo sempre almeno un corso nell’ambito dell’offerta formativa 
erogata da un’altra area) sono feconda occasione di crescita, di 
condivisione di proposte nella costruzione di questa avventura 
accademica, nel segno di un vivace e stimolante corto-circuito di 
idee e di una sana e autentica interdisciplinarità. Oltre che nel 
segno della costruzione di qualificata amicizia.

Grazie, infine, agli anonimi referee che con il rigore dello 
sguardo intra-disciplinare (sia in campo giuridico che econo-
mico) e la pazienza a commentare anche la sfida inter-discipli-



nare qua proposta, hanno accettato di dedicare il proprio tem-
po alla lettura di questa opera, mettendo in gioco le proprie 
competenze accademiche e fornendo stimoli fondamentali al 
miglioramento.

Napoli, 2Ŗ settembre 2Ŗ22
Scuola Superiore Meridionale

�niversità degli Studi di Napoli Federico II
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