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Gli scenari di cambiamento climatico, le condizioni di vulnerabilita intrinseca e di esposizione dei sistemi
urbani a rischio, gli incrementi demografici e la necessita di espansione e rigenerazione delle citta
impongono I'adozione di nuovi modelli culturali e progettuali adattivi da applicare alle trasformazioni

dell’ambiente antropizzato.

Nel quadro disciplinare della Progettazione ambientale, il climate adaptive design in ambito urbano
diventa scenario di ricerca e campo dove sviluppare strategie e sistemi di soluzioni innovative adattive

agli effetti dei fenomeni di pluvial flooding e ondata di calore, con un approccio sperimentale.

L’inclusione dei meccanismi e dei processi della natura nell’applicare tali strategie e soluzioni ha un alto
potenziale di efficacia, ed e esprimibile attraverso approcci progettuali ecosystem-based e I'uso di

soluzioni nature-based (NBS).

In questa direzione si indagano piani e progetti innovativi, sperimentali e con effetti rigenerativi nei

contesti urbani, prodotti e messi alla prova in ambito centro e nord-europeo, con una logica transcalare.

Attraverso I'analisi della produzione culturale, tecnica e progettuale in materia, alle diverse scale, la tesi
indaga la progettazione climatica adattiva al pluvial flooding e all’'urban heatwave in ambito urbano,
combinandola con I"approccio ecosistemico e le soluzioni nature-based, e approdando a un processo

per il progetto adattivo e a un quadro di indirizzi per I'uso delle NBS.




L"avanzare dello sviluppo economico e I'accelerazione dei processi fisici, biologici e umaniin interazione
reciproca definisce una nuova fase temporale, I'Antropocene, il cui inizio viene collocato dalla comunita
scientifica negli anni cinquanta del Novecento. Durante essa le relazioni tra tali processi sono divenute
maggiormente complesse e maturano a ritmi crescenti. Le ricadute dello sviluppo e delle attivita
dell’'uomo sul sistema terra, se da un lato rappresentano un quota di benefici per la popolazione
mondiale, dall’altro si distribuiscono in maniera diseguale, sia in termini di vantaggi che di impatti.
Energia e risorse si producono, si degradano e vengono restituite sotto altre forme, in un alternarsi di
ordine e disordine.

L’entropia é la regola, e chiede il suo prezzo (McHarg, 1969, p.69).

Le attivita antropiche shilanciano i cicli naturali con emissioni prodotte dall’'uso di combustibili fossili,
modificano gli equilibri energetici e provocano un aumento delle temperature medie globali, con
ulteriori conseguenze non uniformi sia sulle popolazioni che sugli ecosistemi, associate a inevitabili costi
economici e sociali. Paesi con maggiori mezzi finanziari, culturali e governativi si rivelano meglio
preparati ad affrontare tali conseguenze rispetto ai contesti geografici poco equipaggiati (paesi del sud
globale, metropoli con insediamenti informali) e quindi piu sensibili nel subire i danni delle alterazioni
dei cicli ambientali. Questi ultimi svolgono un ruolo chiave nei processi di sviluppo: attivita agricole,
estrattive e produttive dipendono in larga parte dal corretto funzionamento del sistema ambientale e
dai cicli climatici e idrologici entro cui avvengono. Allo stesso modo |'efficienza e 'accesso a servizi e
infrastrutture sono strettamente influenzati dai fattori ambientali.

Rispetto ai livelli di aumento delle temperature pre-industriali si registra un incremento medio di +2°C,
individuato come soglia critica?, oltrepassata la quale gli scenari prefigurano cambiamenti irreversibili o
dai tempi di recupero non accettabili. La comunita scientifica individua come espressioni del
cambiamento climatico in atto i fenomeni da heat stress, I'aumento delle precipitazioni - inteso sia in
termini di intensita che di frequenza- con conseguente rischio inondazioni (flood), I'innalzamento dei
livelli delle acque legato all'incremento delle temperature diretto o per effetto di feedback con rischi di
coastal flood, 'aumento dei fenomeni di siccita con ricadute sulla disponibilita della risorsa acqua,
I'alterazione del regime dei venti con rischio trombe d’aria.

Emerge l'importanza di indagare le relazioni che si instaurano tra le condizioni di vulnerabilita dei

contesti soggetti a tali fenomeni, la probabilita che questi si verifichino e gli impatti, diretti e indiretti,

11l termine soglia (threshold o tipping point) in ambito climatico e da intendersi come un limite critico per un
sistema climatico sottoposto a un dato stress, che induce risposte non lineari (IPCC, 2012).
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che hanno sui sistemi. Tali nessi vanno osservati soprattutto nei contesti urbanizzati, che concentrano
persone, beni e mezzi esponendoli agli hazard e rappresentano il luogo dove maggiormente avviene
I'alterazione dei cicli naturali e il pagamento dei relativi costi.

Le criticita cui le citta vanno incontro impongono un ripensamento degli approcci analitici e progettuali
con le quali affrontare le trasformazioni dell’lambiente costruito. L'inderogabilita delle questioni
ambientali, e degli effetti delle modificazioni dei contesti antropizzati, chiama in causa gli strumenti della
Progettazione Ambientale quale disciplina in grado di affrontare, secondo un approccio non
deterministico, la complessita e I'interscalarita delle variabili che definiscono tali processi.

Le criticita sono in parte intrinseche alle dinamiche della citta contemporanee (pressioni demografiche,
asimmetrie economiche e sociali, poverta, difficolta identitarie e di integrazione, carenza di risorse e
servizi), in parte esterne. Le prime definiscono condizioni di vulnerabilita connaturate alle citta, le
seconde sono rappresentate da eventi climatici, estremi e non, che richiedono nuove capacita di
adattamento, in una logica inclusiva del rischio, sviluppando resilienza anziché resistenza ai disastri. La
guestione climatica si presenta in una duplice forma: le condizioni di variabilita climatica ordinaria si
combinano con gli eventi di hazard e richiedono un altrettanto doppio adattamento, costante ed
emergenziale. Parallelamente si rendono necessarie misure long term oriented di mitigazione delle
cause delle alterazioni climatiche, con processi complessi e dall’efficacia apprezzabile solo nel lungo
periodo. Scaturisce un quadro inedito di esigenze e quindi di nuovi approcci progettuali, che
progrediscano in maniera paritetica rispetto alla sicurezza o al benessere (Losasso, 2016).
Contestualmente alle azioni di adattamento e mitigazione e ai sacrifici economici che questi
comportano va assicurato I'accesso a livelli accettabili

di qualita della vita, permettendo una crescita

Box. 1_Flusso aereo giornaliero da e verso I'Inghilterra

CHRUEICIE SEIERERVCER- DG R BEPIGERCEIE]  sostenibile che disaccoppi lo sviluppo, fino ad oggi
NATS (UK)

concepito in modo incondizionato, dal benessere.

1.735 . . . ) e .

T — | confini entro cui costruire quest’ultimo diventano
difficili da individuare, perché labili e

1.330

Numero di atterraggi progressivamente immateriali. Gli ingressi alle citta, in

727 passato fisicamente tangibili, sono velocemente

Aeromobiliinvolo sostituiti dalle porte telematiche e dai dispositivi

tecnologici del cyberspazio, al cui interno gli
Fonte: NATS, dati disponibili a: insediamenti  assumono  configurazioni  spazio-

https://www.nats.aero/news/videos-imagery/,
traduzione propria temporali sempre piu diradate e temporanee.

L'aumento demografico e i flussi migratori dipendenti da fattori multipli (guerre, instabilita politiche,

mobilita lavorative, precariato) generano da un lato urgenze di accoglienza e dall’altro nuove e piu




latenti forme di nomadismo metropolitano (Box 1). Cio sollecita il bisogno di modelli di sviluppo urbano
aggiornati alle condizioni di incertezza e alla cedevolezza sociale degli scenari. In molte grandi citta
europee, come Berlino, Londra o Rotterdam, si scontrano fenomeni dissonanti, quali il carico
demografico prodotto dall’attrattivita delle citta stesse, che richiamano lavoratori e giovani famiglie a
flussi ripetuti, la necessita di farvi fronte con un adeguato numero di alloggi e servizi e infine la scarsita
di risorse - soprattutto ambientali- che tale qualita garantiscono. Sotto la spinta demografica lo sviluppo
urbano produce ulteriori materiali di scarto dei processi che nelle citta si consumano (rifiuti, immissione
nell’atmosfera di gas climalteranti, CO2), aggravando gli impatti ambientali e rallentando tempi e
capacita di recupero degli ecosistemi. La dinamica dei flussi- di risorse, persone, beni, energia e scarti-
che attraversano I'ambiente diventa un problema progettuale di gestione dei metabolismi urbani.

Le proprieta di latenza e inerzia dei sistemi sia ambientali che climatici impongono lunghe fasi di
rigenerazione ecosistemica, a fronte di tempi relativamente brevi di prelievo di risorse e di cospicue
immissione di scarti nell’ambiente. Il delicato bilancio tra sottrazione e restituzione richiede la chiusura
e la ripartenza continua di cicli naturali e artificiali in sinergia reciproca. In questo meccanismo circolare
e ricorsivo si inserisce la responsabilita del progetto come strumento di trasformazione sostenibile dei
luoghi, nella logica del distribuire mezzi, risorse e possibilita in modo orizzontale. Va trovato uno spazio
progettuale sicuro che sia intermedio tra il tetto ambientale, ossia i limiti massimi tollerabili
dall’ambiente soggetto a cambiamenti climatici e attivita antropiche, e una base sociale che segna
I'accesso a cibo, reddito, istruzione e resilienza (Ranworth, 2017). Quest’ultima inizia ad essere
trasmessa dalle nuove teorie socio-economiche come un bisogno al pari dell’acqua, del lavoro,
dell’energia o della salute.

Emerge I'importanza della resilienza come concetto intorno al quale produrre cultura e progetto.

Il campo dove applicarla & evidentemente tra i limiti della deprivazione, dove non e piu possibile
soddisfare i bisogni essenziali e, all'opposto, I'eccesso di pressioni sull’ambiente che fornisce il
sostentamento alla vita. Un luogo ecologicamente sicuro e socialmente equo (Ranworth, 2017), dove
elaborare modelli piu ragionevoli di sviluppo garantendo la sicurezza ambientale. Le condizioni di
abbondanza impongono di regolare la crescita entro i limiti, piuttosto che limitare la crescita o
perseguirla in modo sconfinato (Rockstrém, Klum, 2015). Familiarizzare con i confini e produrre al loro
interno nuovi valori sia di sviluppo che di adeguamento al cambiamento definisce I'attuale sfondo
culturale per il progetto.

Si assiste allora ad un cambio di paradigma nella transizione dalla cultura della sostenibilita a quella della
resilienza. Se non & piu sufficiente pensare in termini di equilibrio perfetto tra equita sociale, possibilita

economiche e limiti ambientali, interviene la resilienza a suggerire un equilibrio dinamico tra i termini




della sostenibilita, che includa continui cambiamenti di stato e ripartenze dopo le fasi di crisi. Queste
segnano ciclicamente le interazioni uomo-ambiente.

Nel 1988, con il rapporto The greenhouse effect: impact on current global temperature and regional
heatwaves di James Hansen presentato alla Commissione per I'Energia e le Risorse Naturali del Senato
degli Stati Uniti, veniva reso chiaro dalla comunita scientifica il rapporto di causa- effetto tra il
riscaldamento globale e la concentrazione di gas climalteranti, esaminato attraverso modelli climatici
simulativi. Oggi i report dell’European Environment Agency 2012 e dell'lPCC- Intergovernmental Panel
on Climate Change (2014) prefigurano condizioni climatiche critiche nei prossimi 50 e 100 anni, con
I"'aumento delle temperature medie globali, lo spostamento verso la zona nordeuropea degli assetti
climatici tipicamente mediterranei, e significative riduzioni delle precipitazioni nelle fasce sud.
Ammettendo i limiti dei modelli probabilistici e semi-probabilistici che descrivono in modo semplificato
i comportamenti del mondo fisico?, e riconoscendo che le instabilita politiche e sociali possono
aggravare gli scenari stessi, diventa di primaria importanza costruire una cultura dell’adattamento
indagandone le potenzialita e cercando di attribuirvi evidenza scientifica.

Il concetto stesso di resilienza alla base delle tattiche adattive e fluido, trasversale alle discipline e
applicabile a piu ambiti di ricerca. A sua volta quindi, come |'adattamento, va collocato in un appropriato
contesto semantico, in questa sede relativo alle tematiche

[Urban resilience is] “the capacity of
individuals, communities, institutions,  urbane, e reso attendibile in relazione al campo delle
businesses and systems within a city to survive,

adapt, and grow no matter what kinds of

chronic stresses and acute shocks they  Di fronte alla necessita sia di accomodare che di
experience” (100 RC- Resilient Cities 2018, p.
12)

trasformazioni dell’ambiente costruito.

proteggersi dai mutamenti, si sviluppano dunque due
strategie, allo stesso tempo culturali e tecniche, per
affrontare la sfida del climate change. Esse impongono la mitigazione degli impatti- limitando il rilascio
di sostanze nocive- e I'adeguamento a condizioni critiche attese, sfruttando le opportunita che il
cambiamento offre, evidentemente in una logica di rigenerazione continua dei sistemi ambientali e
urbani in gioco. Questi ultimi devono poter adattarsi costantemente, riattivandosi dopo le fasi di
collasso. Le tematiche della rigenerazione urbana diventano dunque centrali; e luogo dove trovare
spazio per appropriati valori civili, ambientali e produttivi (Losasso, 2015).

Le politiche nazionali e internazionali direzionano la produzione scientifica verso tali tematiche. Gli

attuali indirizzi di ricerca sono incardinati nel pit ampio quadro europeo delle politiche di coesione

2 || concetto di ‘scenario climatico’ consiste in una rappresentazione plausibile delle condizioni climatiche future
“basata su un insieme di relazioni climatologiche coerenti [...] costruite per un uso esplicito nello studio delle
potenziali conseguenze del cambiamento climatico antropogenico” (IPCC, 2012, p.557). Come tale & una
raffigurazione semplificata, finalizzata ad uno scopo prestabilito e strumento di indirizzo per politiche, strategie
ed azioni nella lotta al climate change.
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2014-2020 e delle iniziative Horizon 2020, intesi quali riferimenti comunitari principali. Questi
attribuiscono ai processi di rigenerazione urbana un ruolo centrale nel raggiungimento della qualita
ambientale e forniscono il framework per progetti di ricerca intersettoriali e dalle cross-cutting issues
che mettano a punto soluzioni scalabili e replicabili, in grado di:

o aumentare la resilienza dei distretti urbani riducendone la vulnerabilita,

o misurare dove possibile in modo oggettivo i benefici ottenibili con le misure di mitigazione e

adattamento negli scenari di criticita ambientale.

Per il campo della Tecnologia dell’architettura si delineano obiettivi di ricerca tesi a individuare:

o strategie e sistemi di soluzioni progettuali adattive;

o soluzioni innovative in grado di fronteggiare, alla scala locale, gli effetti delle ondate di calore, del
rischio flood, del rischio di eventi estremi;

che & possibile perseguire con gli strumenti concettuali e operativi propri della Progettazione

ambientale, quale disciplina sistemica capace di gestire la complessita dei processi non lineari tipici delle

trasformazioni antropiche dell’ambiente.

Obiettivo della presente ricerca & contribuire a produrre un avanzamento di conoscenza su strategie,
azioni e soluzioni adattive ecosystem- e nature-based applicabili nel campo della Progettazione
ambientale che abbiano ricadute rigenerative, e trasferire le stesse in un contesto culturale e
progettuale locale. Lo scopo & costruire una competenza su tematiche che attualmente lasciano ampio
margine di esplorazione, desumendola dai quei contesti culturali europei, che maggiormente e in tempi
recenti hanno progredito su tali topic applicandoli pragmaticamente in politiche e progetti transcalari,
nella consapevolezza che la trasmissione di metodologie da contesti culturali diversi presenta alcuni

limiti di importazione, per diversita di approcci e processi progettuali.

L'indagine si focalizza su strategie e soluzioni soft di tipo ecosystem- e nature-based come possibilita,
tattica e tecnica, di affrontare i danni riconducibili ai fenomeni del cambiamento climatico, perseguendo

al contempo obiettivi di sostenibilita. Si configura pertanto la seguente domanda di ricerca:

11
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*» in che modo le strategie e le soluzioni ecosystem e nature-based agiscono sul costruito - su edifici e
spazi aperti- per favorire I'adattamento dei sistemi urbani ai fenomeni di pluvial flooding e urban
heat wave e qual € il loro contributo adattivo?

Da tale domanda scaturisce |'obiettivo di:

v" individuare tali strategie e soluzioni e definire le potenzialita di applicazione, esprimendo dove

possibile il contributo adattivo.

Per raggiungere |'obiettivo principale e soddisfare la domanda di ricerca, la tesi persegue i seguenti

obiettivi specifici:

v/ 1_Costruire un bagaglio di conoscenza sull’ Adaptive urban design collocabile nel campo disciplinare
della Progettazione ambientale e degli studi sul cambiamento climatico (Cap. 01).

VvV 2_ Individuare un approccio concettuale all'adattamento che tenga conto della complessita dei
sistemi analizzati -urbano e climatico- e delle reciproche interazioni, e che consenta di individuare i
criteri di selezione dei casi studio (Cap. 02).

vV 3_ Individuare casi studio di adattamento al cambiamento climatico multi-obiettivo e multi-scalari
(Cap. 03).

vV 4_ Definire il contributo delle soluzioni nature-based nel fronteggiare gli effetti dei fenomeni
climatici in esame (Cap. 04).

Vv 5_ Sviluppare indirizzi per I'applicazione delle strategie e delle soluzioni esaminate, finalizzati

all'implementazione di progetti di adattamento (Cap. 05).

Gli obiettivi specifici 1 e 2 scaturiscono dalla necessita di costruire un background scientifico
sull’adattamento che sia coerente con I"'ambito disciplinare della Progettazione ambientale in cui in

questa sede viene usato.

L’obiettivo specifico 3 risponde alle seguenti domande: quali sono in Europa i progetti che coniugano
obiettivi di rigenerazione urbana con obiettivi di riduzione del rischio? Quali sono le componenti
sperimentali e innovative, di processo, progetto e prodotto, dell’attuale progettazione resiliente in
Europa? Come vengono applicate nei contesti osservati le soluzioni tecnico-spaziali a elementi

tassonomici diversi (elementi urbani complessi, infrastrutture, spazi aperti, edifici)?
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L’obiettivo specifico 4 risponde al quesito: & possibile dare evidenza scientifica al potenziale adattivo
delle strategie e soluzioni ecosystem- e nature- based?

Infine I'obiettivo specifico 5 deriva dalla domanda: & possibile individuare un insieme di strategie e di
soluzioni tecnico-spaziali soft da applicare in contesti diversi da quelli di partenza?

Per procedere a tali indagini si struttura la tesi secondo il seguente outline di ricerca (Fig. 1):

A _ Introduzione :
Obiettivi di ricerca :
Metodologia

B _ Collocazione disciplinare
Collocazione della Progettazione adattiva nella Progettazione ambientale

: C _ Background tecnico-scientifico :
i Adattamento e termini chiave della questione climatica

F _ Analisi di casi studio transcalari
Casi studio a scala distrettuale
Casi studio a scala sub-distrettuale >
Casi studio a scala di soluzioni tecnologiche

G _ Progettazione nature-based
Ruolo della vegetazione nell’adaptive urban design
Misurabilita dell’efficacia delle soluzioni nature-based

.............................................. [

H _ Output di ricerca: esportazione e trasferimento di conoscenza
Processo per il progetto adattivo
Quadro di indirizzi per l'applicazione delle NBS

0 ——— ——
D_ Produzione di conoscenza
sull’ Adaptive Urban Design
E _ Citta, adattamento e cambiamento climatico
Fenomeni del climate change nei contesti urbani :
: Approccio ecosystem based (EbA) e Nature Based Solutions (NBS) per
I'adattamento in contesti urbani :
Adaptive urban design e rigenerazione urbana
Strumenti e politiche per l'adattamento
o

Fig.1 Research outline

Inquadrata in termini culturali la questione del global e climate change e le relazioni tra attivita
antropiche e impatti ambientali (A_ Introduzione) e definiti I'obiettivo e la metodologia assunti (A_
Obiettivi, Metodologia), si procede a perimetrare I'ambito di ricerca, radicando la Progettazione adattiva
nella cultura della Tecnologia dell’Architettura e della Progettazione Ambientale (B_ Collocazione
disciplinare). Qui si analizza il ruolo dell’Adaptive urban design come possibile e attuale scenario di

ricerca della disciplina.
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Successivamente si costruisce il background scientifico affrontando le terminologie tecniche in uso nel
campo di studi sul rischio climatico (C _ Background tecnico-scientifico), considerate propedeutiche alla
comprensione dell’'adattamento e necessarie per indagare successivamente la relazione ambiente
costruito- fenomeni climatici (punto E_). | saperi e gli approcci culturali sull’adattamento nascono e si
sviluppano in ambiti scientifici diversi da quello progettuale e degli studi urbani e solo nel tempo si
declinano nel campo architettonico. Scopo della fase pertanto € di comprendere tale trasferimento.

La complessita delle variabili coinvolte nelle trasformazioni adattive dello spazio urbano (condizioni
intrinseche/esterne di vulnerabilita, fattori di capacita adattiva, beni esposti) richiedono di approfondire
e strutturare conoscenze sulle modalita di risposta adattiva dei sistemi urbani. Si procede pertanto al
punto D _ Produzione di conoscenza sull’Adaptive Urban design, dove vengono affrontate le definzioni
dei fenomeni da cambiamento climatico nelle citta, le dimensioni culturali in cui € possibile collocare le
strategie urbane adattive ecosystem e nature-based, le relazioni tra la progettazione adattiva e e le
opportunita di rigenerazione urbana che essa stessa produce. Si prosegue analizzando come |'adaptive
design viene accolto nelle politiche tecniche attraverso gli strumenti di pianificazione (E_Citta,
adattamento e cambiamento climatico).

Molto & stato fatto nel campo della pratica progettuale soprattutto nei contesti nord e centro-europei,
che rappresentano una base di riferimento per la progettazione climate-oriented. Si cerca di avanzare
in tale campo mettendo a sistema la produzione culturale e teorica in materia con gli esempi che ne
accolgono leistanze. Si procede cosi alla selezione sulla base di criteri e all’analisi di progetti, distrettuali
e sub-distrettuali di tipo pilota, e della manualistica (F_Casi studio transcalari).

Si approfondiscono dal punto di vista tecnico le soluzioni nature-based, (G_ Progettazione nature-based)
per esplorarne I'uso con particolare attenzione al ruolo della vegetazione, I'applicazione alle varie scale
e la misurazione della relativa efficacia adattiva.

Infine si formula una proposta metodologica di esportazione del sapere acquisito all'interno di un
processo per il progetto adattivo e di un quadro di indirizzi per I'applicazione di strategie e soluzioni
nature-based (H_Output di ricerca: esportazione e trasferimento di conoscenza). Quest’ ultimo passaggio
implementa il processo, strutturato in modo circolare e ricorsivo, di costruzione di conoscenza

sull’Adaptive urban design nella direzione dell’obiettivo dichiarato.
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La metodologia di ricerca cui si fa ricorso ¢ la seguente:

O

Capitolo 01, 02- metodo analitico-deduttivo. Nella tesi il metodo & stato applicato come segue:

Capitolo 01

- individuazione delle definizioni relative alle terminologie oggetto della ricerca presenti nella
letteratura scientifica e tecnica;

- evoluzione cronologica dei termini quando possibile;

- analisi degli aspetti-chiave dei termini importabili o di rilievo per la Progettazione ambientale;

- deduzione e importazione dei termini nel campo della Progettazione ambientale.

Capitolo 02

- individuazione e analisi degli approcci teorici e culturali all’adaptive design applicato alle
trasformazioni urbane;

- analisi degli strumenti di pianificazione in cui gli approcci vengono applicati.

Capitolo 03- metodo comparativo. Nella tesi il metodo e stato applicato come segue:

- criteri di selezione dei casi studio;

- selezione e analisi dei casi studio di adaptive urban design, in ordine, dalla scala distrettuale a
quella delle soluzioni manualistiche;

- analisi dei casi studio;

- estrapolazione delle caratteristiche comuni aderenti ai criteri

Capitolo 04- analisi descrittivo-quantitativa:
- descrizione del contributo adattivo delle soluzioni vegetate a scala urbana;

- analisi quantitativa del contributo adattivo di un insieme selezionato di soluzioni nature-based.

Capitolo 05- metodo deduttivo e ricorsivo:
- proposta metodologica diimplementazione ed esportazione delle conoscenze acquisite tramite
I'elaborazione di un processo per il progetto adattivo e un quadro di indirizzi per I'applicazione

di strategie e soluzioni nature-based.
Nel corso dello studio la ricerca si & avvalsa dei seguenti strumenti:

indagine bibliografica e sitografica con la quale & stato possibile definire la terminologia di ricerca,

sistematizzare le conoscenze e gli approcci teorico- culturali alla progettazione adattiva e collocarla
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nel campo di studi della Progettazione ambientale, supportare la domanda di ricerca e costruire il
background scientifico necessario all’individuazione dei criteri di selezione dei casi studio, nonché
per la raccolta dati di progetti adattivi realizzati o in via di esecuzione.

indagini dirette sui casi studio berlinesi eseguite con sopralluoghi, raccolta di materiale fotografico
ed escursioni guidate da esperti. L'osservazione sul posto e la possibilita di interagire con soggetti
locali ha permesso di approfondire alcuni casi e di maturare riflessioni assumendo un punto di vista

ravvicinato.

Nel presente studio la partecipazione al PRIN- Progetti di Ricerca di Rilevante Interesse Nazionale

2015° Adaptive design e innovazioni tecnologiche per la rigenerazione resiliente dei distretti urbani

in regime di cambiamento climatico, ha permesso di:

- elaborare gli step della tesi, definendo la domanda di ricerca, gli obiettivi e indirizzando il processo

di indagine

- maturare un’esperienza di ricerca condotta in team attraverso riunioni e supporto alle attivita di

tirocinanti e studenti

- avere occasioni di confronto con professori e studenti sull’iter di ricerca

Un periodo di 8 mesi all’estero finanziato da un contributo Mobilita Prin 2015 presso la Technische

Universitat Berlin (TU), dipartimento di Vegetationstechnik und Pflanzenverwendung, Fakultdt VI-

Planen Bauen Umwelt, Institut fiir Landschaftsarchitektur und Umweltplanung - Dipartimento di

Tecnologia della Vegetazione e Uso delle Piante, Facolta VI- Pianificazione dell’Ambiente Costruito,

Istituto di Architettura del Paesaggio e Pianificazione Ambientale* -, sotto la guida del Professore

Norbert Kiihn, docente di Tecniche e Uso della Vegetazione, ha permesso di:

- raccogliere materiale documentale sui casi studio tedeschi in materia di progettazione adattiva
(Berlino e Amburgo), con focus sulla progettazione nature-based

- esaminare i piani di adattamento europei, rivolgendo particolare attenzione allo strumento di
piano berlinese

- esaminare documenti tecnici relativi al contributo delle soluzioni vegetate in ambito urbano, e
documenti tecnici limitatamente diffusi nella comunita scintifica perché in lingua tedesca

- partecipare alezioni, seminari e simposi offerti dall’Universita ospitante sulle tematiche oggetto

di studio.

3 Unita Operative Prin: Universita degli Studi di Napoli Federico Il, Universita degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli,
Universita degli Studi di Firenze, Politecnico di Milano, Universita degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria, Universita degli
Studi di Roma La Sapienza

4 trad. propria
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Background tecnico-scientifico.
L’Adaptive urban design negli studi sul cambiamento climatico
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1.1. Definizione dell’ambito disciplinare: I'’Adaptive urban design come scenario di ricerca della
Progettazione ambientale

L'ambiente antropizzato e interessato da un insieme di criticita riconducibili da un lato ai fenomeni da
climate chage e dall’altro all’” intervento dell’'uomo sullo spazio che abita. Diventa sempre maggiore la
necessita di adattarsi a cambiamenti di stato che si manifestano repentini, improvvisi e difficilmente
prevedibili o quantificabili. Le azioni di adattamento si inquadrano pertanto nel campo della
Progettazione ambientale e delle trasformazioni da parte dell’'uomo su un habitat urbano minacciato da
condizioni di variabilita e hazard climatici. Allo scopo finale di collocare I’Adaptive design in un
appropriato contesto disciplinare (fig. 2) si perimetra il campo della Progettazione ambientale secondo
gli approcci chiave della Tecnologia dell’architettura cui appartiene - ossia in base a un approccio
sistemico, processuale ed esigenziale-prestazionale - individuando al suo interno la progettazione

adattiva come scenario di ricerca.

Il concetto di Ambiente. La Progettazione ambientale, in quanto ramo della Tecnologia dell’architettura
e quindi della Techné o Scienza dei processi, si relaziona all’'ambiente come luogo dove i processi di
trasformazione si manifestano, si consumano e producono cambiamenti e impatti. Essa, intervenendo
al di la del semplice manufatto, & una “prassi operativa volta a sanare le discrasie opera-ambiente”
(Blasi, Paolella, 1992, p. 21). Pertanto essa opera nel campo dell’'ambiente, sistema complesso e luogo
di scambio tra sistema naturale e costruito, in cui il suolo, le risorse, i materiali e i fenomeni atmosferici
interagiscono con l'ambiente antropizzato. L'ambiente pud essere definito come “insieme degli
elementi fisici, biotici e abiotici che circondano uno o pil esseri viventi- popolazioni, specie, comunita

biologiche- in rapporto interattivo con essi”®

. Quando non specificato I'organismo cui si riferisce, spesso
si tende a usare il termine come ambiente fisico in cui vive 'uomo. In tal caso e importante distinguere
tra ambiente naturale, nell'accezione di ambiente non modificato dalll'uomo, e ambiente fisico
antropizzato, ossia modificato dall’essere umano e a sua volta distinguibile in subnaturale, costruito e
urbanizzato (Martignetti, 2005)°.

L’ambiente pud essere ancora inteso nella sua duplice accezione di “costruito” e “naturale”. Ambiente

“costruito” inteso come habitat antropizzato, in cuila costruzione dell'ambiente “naturale” coincide con

la capacita di configurare, gestire e trasformare, in modo adattivo, lo spazio dell’abitare (Vittoria e

5C.f.r. Martignetti, G., L'ambiente, in AA.VV. La Scienza, vol. Xlll, L’Ambiente e I’energia, la Biblioteca di Repubblica, Roma
2005.

6In merito alla definizioni di ambiente si rimanda anche alle definizioni di E.P. Odum (1973), che mettono in risalto il
carattere dinamico dei processi naturali e antropici generati all’interno dei sistemi ambientali.
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Caterina 1976, citati da Angelucci, Di Sivo, Ladiana 2013). Al suo interno compaiono componenti umane,
naturali e artificiali organizzate secondo un principio di variabilita sistemica e rapportate alle esigenze
individuali e collettive (Vittoria, 1976).

La nozione di ambiente, declinata nel settore disciplinare della Tecnologia, si qualifica per un
atteggiamento scientifico e quantitativo, finalizzato al superamento dell’antitesi artificio-natura, che
riporti ad una condizione di misurabilita della dimensione ambientale, dove la qualita e le condizioni di
integralita d’uso dello spazio possono essere espresse da indicatori specifici. (Dierna, 1972).

Nel tempo il rapporto artificio-natura evolve. Se in epoca antica il rapporto con I'ambiente naturale era
regolato da una concezione di tecnica che si adattava alla natura, la scienza moderna ha
progressivamente introdotto un concetto di natura vista come campo di dominio della tecnica (Losasso,
2006).

In questo nuovo rapporto emergono importanti tematismi: la consapevolezza di vivere in un contesto
limitato nelle risorse, la necessita di mettere a punto nuovi modelli progettuali e produttivi che rendano
questi limiti un punto di partenza per proporre nuovi valori (Manzini, 1990), le questioni legate alla
valutazione e gestione del rischio conseguente ai grandi cambiamenti climatici in atto e infine il ruolo
delle tecnologie appropriate che si presentano innovative e multidisciplinari.

Nel quadro di un rinnovato rapporto uomo-ambiente e degli strumenti concettuali e operativi che la
cultura tecnologica mette a punto, emerge il concetto di spazio ambiente che, riesaminando il significato
dell” approccio al progetto, supera I'idea di un uso meccanico delle tradizioni tecniche, “condizione non
sufficiente per assicurare la qualita dell’ambiente”, e definisce le condizioni teoriche per il procedere
alla costruzione di una “nuova natura” (Vittoria, 1994) e per il costruttivismo progettante. Qui si ricerca
una tecnica ideativa di una forma che si autorganizza con un’azione progettuale non limitata alle
proprieta fisiche della materia, ma finalizzata a trovare specificita combinatorie per una materia vivente

e non inerte (Vittoria, 1994).

Approccio sistemico e complessita. La cultura tecnologica incardina la nozione di ambiente nell’ambito
dell’epistemologia della complessita come sfondo culturale di riferimento e sviluppa I'approccio
sistemico che familiarizza con i concetti di incertezza e di errore. Il sistema prende il posto dell’oggetto,
come elemento autosufficiente, indipendente dall’osservatore. Infatti “i sistemi sono sempre stati

trattati come oggetti: d’ora in poi si tratta di considerare gli oggetti come sistemi”’

. Qui'ambiente viene
visto con un approccio a-deterministico, in cui il trinomio disordine-ordine-organizzazione & tenuto

insieme da una rete di relazioni non lineari (Morin, 1989). La complessita € dovuta anche alla presenza

7 C.f.r. Morin, E., Il metodo. Ordine disordine organizzazione, Feltrinelli, Milano 1989, p. 128.
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dell'uomo-osservatore, parte integrante del sistema, e alle sue limitate possibilita di conoscere la
natura.

In campo architettonico si assiste ad un progressivo incremento della complessita del lato tecnologico
e alla crisi dei metodi di definizione tradizionali nei processi di progettazione (Dierna, 1973),
quest’ultima incardinata nei processi di trasformazione e/o conservazione del territorio. Al loro interno
si configurano tecnologie abilitanti e tecnologie dell’habitat, estese agli aspetti socioeconomico-
produttivi dell’abitare, che contribuiscono a modificare le relazioni tra componenti antropiche, naturali
e tecnologiche preesistenti, strutturate in quell’insieme complesso che va sotto il nome di sistema
ecologico o ecosistema. L'attivita progettuale seleziona le soglie di complessita rispetto agli obiettivi
prefissati, al dispendio di risorse e agli impatti per soddisfare un certo numero di variabili, prendendo
atto della complessita da un lato e al contempo operando delle semplificazioni (Losasso, 1991).
L’ambiente con il quale I'architettura si relaziona & indagato come un sistema complesso, in cui si
interfacciano componenti antropiche e non antropiche. La visione sistemica complessa presuppone una
conoscenza reticolare, qualitativa e dinamica, che sostituisce la conoscenza lineare, deterministica e
prevalentemente statica del passato. La consapevolezza della complessita spinge ad accettare i limiti di
tale conoscenza e l'impossibilita di controllare tutti i parametri che entrano in gioco nelle decisioni
(Schiaffonati, Mussinelli, 2008). Pertanto I'ambiente “si presenta con i caratteri tipici di un sistema
complessificato dai dati distinti”®. Dunque, con chiaro riferimento alle teorie sistemiche, legate alle
nozioni di apertura e chiusura dei sistemi nella loro relazione con il contesto e di metodo euristico e
problematicamente aperto (Losasso, 2014), 'ambiente viene inteso come insieme di relazioni tra i

processi piuttosto che nella sua generica globalita.

Processo e progetto ambientale. Tra l'uomo e I'ambiente sussiste un rapporto di mutuo
condizionamento, un processo basato su due entita che non possono essere riduttivamente considerate
un contenuto e un contenitore. Tale rapporto si articola attraverso il progetto ambientale, la cui
nozione, nel corso del tempo, si amplia e assume significati “rivoluzionari” i dove esso riesce a ottenere
“un cambiamento radicale [...] delle tecniche di sfruttamento, di utilizzazione e di distribuzione delle
risorse naturali e di tutte le altre strutture [...] dipendenti da quelle risorse”®. L’approccio processuale
della disciplina trova un riferimento nella figura di Giuseppe Ciribini, che richiama concetti indagati,
nell’ambito della Scuola di Ulm, da Tomas Maldonado. Ciribini, nel trasferire queste nuove sollecitazioni

teoriche in ltalia, riflette su un approccio processuale alle questioni ambientali. Egli vede nel rapporto

8 C.f.r. Dierna S., Architettura e ambiente. Ipotesi per la costruzione di un metodo e una didattica della progettazione, Istituto
di progettazione della Facolta di Architettura dell’Universita di Roma. Corso di Composizione architettonica IV. A.A. 1971-
1972/1973-1974, parte llI, cap. |, 1,

9 C.f.r. Maldonado T., La speranza progettuale. Ambiente e societd, Einaudi 1970, p. 63.
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tra norma-progetto e informazione-decisione la struttura processuale del progetto'® e attribuisce alla
normativa il ruolo strutturale del processo. Ciribini indaga la nozione di norma come processo di
acquisizione e selezione di informazioni finalizzate al progetto, partendo dall’idea che la norma e frutto
di conoscenza piuttosto che di decisione e come tale non & un’azione prescrittiva, ma rappresenta “una
base di dati preliminare all’atto progettuale”*?, da riagganciare all’oggetto specifico cui, caso per caso,
fa riferimento. Vedendola come un processo di conoscenza, la norma consente “azioni di smontaggio e
di rimontaggio progettuale in grado di tenere conto [...] di numerosi vincoli e molteplici alternative”*2.
La consapevolezza - maturata nel corso del tempo, allindomani delle fasi di crisi economica ed
energetica- di alcune problematiche ambientali quali irriproducibilita delle risorse, aumento dei
consumi e squilibri eco-sistemici, sollecita la richiesta di qualita ambientale. L'approccio processuale
sottolinea tale necessita di qualita dell’ambiente costruito, rafforzando il legame tra aspetti ambientali
e tecnologia. Quest’ultima materia contempla aspetti hard e soft, ovvero competente degli aspetti
costruttivi e prettamente edilizi dell’architettura, ma anche di quelli esigenziali, normativi ed
organizzativi. Questa visione prosegue con la nozione di processo edilizio, inteso come una messa a
sistema di elementi materiali e immateriali, o invisibili (Sinopoli, 1997), quali i saperi, 'organizzazione e
le informazioni scambiate tra gli attori del processo. Qui il processo edilizio & in stretta relazione con il
concetto di complessita: il processo & una successione di fatti o fenomeni legati da nessi pit 0 meno
profondi dovuti alla finalizzazione rispetto a un obiettivo. Infatti ha inizio con I'espressione delle
esigenze e pertanto viene “innescato gestito e dominato [...] dalla domanda”*3. Nel corso del tempo si
assiste all’lampliamento delle fasi del processo edilizio, quali manutenzione e adeguamento tecnologico-
funzionale, fino alla rimessa a disposizione dei suoli. In questa dimensione il processo si fa carico di un
bagaglio ampliato di esigenze e si estende lungo il ciclo di vita del manufatto®®.

Negli anni Settanta si approfondisce il concetto di progetto collocandolo “nel processo di costruzione
dell’ambiente” (Dierna, 1971). Qui il progetto rappresenta una dimensione capace di risolvere i
problemi dello sviluppo e limitarne gli impatti negativi*>. Emerge I'importanza del concetto di qualita
come nuova richiesta, rispetto alla quale la Progettazione Ambientale gioca un ruolo strategico, al cui
interno i momenti legati al controllo e alla verifica della qualita ambientale diventano fattori strutturanti

(Dierna, 2006).

10 Cf.r. Ciribini G., a cura di, La normativa dell'impatto ambientale, Alinea, Firenze 1990

1 vi, p. 51.

12 |bid.

13 C.f.r. Sinopoli N., La Tecnologia invisibile. Il processo di produzione dell’Architettura e le sue regie, Franco Angeli, Milano
1997, p 21 sgg.

i, p. 57.

15 C.f.r. Dierna S., Architettura e ambiente. Ipotesi per la costruzione di un metodo e una didattica della progettazione, Istituto
di progettazione della Facolta di Architettura dell’Universita di Roma. Corso di Composizione architettonica IV. A.A. 1971-
1972/1973-1974, parte Ill, cap. |, 1.
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In campo ambientale il concetto di organismo vien progressivamente sostituito da quello di sistema
(Dierna, 1971), per di esprimere la complessita dell’ambiente stesso, diversamente difficile da definire.
In questa ottica esso viene considerato prima come insieme o raggruppamento funzionale/spaziale di
elementi simili, poi come sistema divisibile in sub-sistemi. Pertanto si puo valutare “[...] ogni unita fisico-
spaziale come un sub-sistema della realta ambientale da analizzare e progettare sia secondo una

"1 | processo di

dimensione [...] funzionale che secondo una dimensione spaziale e morfologica
costruzione dello spazio-ambiente, in questo quadro, viene visto come “sistema generatore”, nella
misura in cui € in grado di innescare appunto i processi, e come “sistema intero” quando da origine a
un prodotto materiale finito. In ultima istanza la relazione ambiente-progettazione funziona se si
riconosce all’lambiente la sua natura architettonica e alla progettazione ambientale le sue finalita
architettoniche.

“l'intervento di progettazione ambientale- alle diverse scale-pu0 essere descritto come un processi di
conoscenza integrato in cui convergono molteplici istanze e che & finalizzato a stabilire nuovi equilibri,
anche in termini produttivi, tra cultura, ambiente ed economia” (Rigillo, 2013, p. 17).

Lavorare con |'ambiente significa dunque avviare un processo complesso in un sistema altrettanto
complesso, fatto di componenti oggettive misurabili, ma anche di elementi non misurabili, tra cui i
bisogni e i valori dell’'uomo, a livello di individuo o collettivita’. Attraverso le sue esigenze, infatti, 'uomo
procede all'inevitabile trasformazione dell’ambiente. Nelllambito della Progettazione ambientale cio
apre la strada a importanti riflessioni sugli impatti delle attivita antropiche, sul rapporto artificio-natura

e sulla possibilita di ripensare I'equazione “artificiale uguale nocivo”, a lungo associata ad esso.

Esigenze e prestazioni. La nozione di ambiente e la logica sistemica consentono di inquadrare un
apparato di esigenze, nuove o consolidate, e di opportuni requisiti, allo scopo di indirizzare il progetto
utilizzando I'approccio esigenziale-prestazionale per recepire i nuovi concetti di qualita ambientale e
supportare l'elaborazione di adeguate strategie per I'ambiente costruito. Il binomio esigenza-
prestazione rappresenta un approccio metodologico scientifico al processo edilizio, finalizzato a
perseguire la qualita. Il sistema edilizio viene analizzato nelle sue componenti di sistema ambientale e
tecnologico. Si mira a sviluppare soluzioni progettuali partendo dall’analisi delle classi di esigenza,
traducendo queste ultime in requisiti e individuando le specifiche di prestazione, queste ultime da

confrontare con i requisiti di progetto.

16 |vi, parte IV, cap. |, 18.
7 C.f.r. Giuffré R., La cultura tecnologica nella progettazione ambientale: ruoli e prospettive in Gangemi V., (a cura di),
Emergenza ambiente. Teorie e sperimentazioni della progettazione ambientale, Clea